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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmisg canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakKin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkudir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax
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Fax :-

Kurum Web Adresi

https://hayanadoluimambhatiplisesi.meb.k12.tr/

Mail Adresi

760294@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Bagbasi
Posta Kodu  : 40100
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Kurum Midiiru

Bayram BEROJE
GSM Tel: 0505-467 2409

Kurum Miidiir Yardimcisi

Suat Litfi KOKSAL
GSM Tel: 0505-652 4884




ONSOZ

Tarkiye’'nin ileri medeniyetler seviyesine ulasmasi ig¢in bir takim yasal dizenlemelerin
yapilmasi elzemdi. iste bunlardan biri de Turkiye Bliyiik Millet Meclisi'nce kabul edilen 10.12.2003
tarin 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) 24.12.2003 tarihli 25326 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren yasadir.

Bu yasal cergeve 1siginda Stratejik plan ¢alismalari ile ilgili kurul ve ekiplerin olusturulmasi,
gorevleri, durum analizli, gelecege yonelim vizyon, misyon ve temel degerler bazinda amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler olusturulmali ve bunlarin 1s1ginda iyi bir gelecek
hazirlanmalidir.

Okulumuzun basarisini yukseltmek, ahlakli ve erdemli bireyler yetistirmek, ailesine, vatanina
ve milletine bagli kisiler yetistirmek ve okulumuzu en glzel sekilde donatmak, modernize etmek ve
kullanilabilir hale getirmek igin gelecege yonelik vizyonumuzu stratejik bir plan cergevesinde
cizmeliyiz. Misyonumuz, bakanlik bunyesinde gecmiste ve gunumuizde hizmeti gegmis tum
personele en kaliteli hizmet sunmaktir. Bu ¢ergcevede temel degerlerimiz 1s1ginda kurumsal bir kaltar
olusturarak ve hedeflenen stratejilere uygun calismalarda bulunarak yeni ufuklara dogru vyol
almaliyiz. En kotu planin dahi plansizliktan daha iyi oldugunu disunerek basladigimiz ¢alismamiz
bizlere performans, i¢ disiplini, kurumsal kimlik gibi birgok alanda degisimler kazandirmig bu ilkelerin
uygulanabilir oldugu gercegini ortaya ¢ikarmistir.

5018 sayili Kanun gercevesinde s6z konusu belirlenen hedeflere dogru planli ve programli bir
sekilde ilerleyecegiz. Planda emegi gecen tum personele tesekklr ederim.

Bayram BEROJE
Kurum Muduru



SUNUS

Kamu harcama reformu olarak da adlandirilan ve TBMM tarafindan 10.12.2003 tarih 5018
saylli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun belirttigi yasal cerceve isiginda Stratejik Plan
calismalarini hazirladik. Kurum ile ilgili durum analizlerini yaptik. Birimler ve Urin hizmet matrisi,
paydas analizi, kurulug i¢i analiz ve ¢evre analizi, beseri kaynaklar, kurum kualtard, mali durum ve
swot analizleri gibi analizleri degerlendirmeye aldik. Gelecede yonelim olarak da kurumun vizyonu,
misyonu, temel degerleri, amaclar, hedefler ve temel performans gostergelerini Stratejik plan ekibi
ile beraber hazirladik.

Bu c¢alismanin amaci kurumsal kdlturin olugmasi, kurum veriminin Ust duzeye ¢ikmasi ve
kurumun durum analizlerini bilimsel olarak saptanmasidir. Bu hedeflere ulasacagimizi imit ederek
calismada emegi gecen tum personele tesekkur ederim.

Suat Litfi KOKSAL
Mudur yardimcisi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani
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1. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir
hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu dogrultuda, okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan Hazirlik Siireci ¢calisma
ekibi tarafindan baslatilmistir.

Hoca Ahmet Yesevi Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2024-2028 donemi stratejik planmnin hazirlanmasi
siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
ADI-SOYADI UNVAN
Bayram BEROJE Okul Mudaru
Suat Litfi KOKSAL Muddr Yardimeisi
Volkan TOPUZ Ogretmen
Eser DANAKIRAN Ogretmen
Serkan UCGUL Okul Aile Birligi Bagkani
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Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
ADI-SOYADI UNVAN
Bayram BEROJE Okul Maduru
Suat Lutfi KOKSAL Mudar Yardimcisi
Micella HASIPEK Ogretmen
Kibra CALISKAN ALTAN Ogretmen
Sevim DOGANER Ogretmen
Murat DAGISTAN Ogretmen
Ramazan BOZKURT Memur
Serkan UCGUL Okul Aile Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, dncelikle tiim bolim ve birimlere
gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan st kurulu ile diger paydaslarin katilimi ile uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama siirecini izlemis,
aksakliklar tespit edilerek gerekli dnlemleri almislardir. Toplam 193 &grenciye yonelik olarak memnuniyet
anketi uygulanmistir. Sonuglar yorumlanarak kitapcik haline getirilmistir. Ogretmenlerle bu anket sonuglari
paylasilmistir.

Program kapsaminda izlenecek siire¢ ¢alisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi belirlenmistir.

06.10.2022 tarihli 2022/21 Nolu Genelge ile okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan
hazirlik stireci baslatilmistir.
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZIi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Bagbasi Mahallesi Polis Merkezi ile Hiirriyet Ilkokulu arasi, Ceki¢ Ali Caddesi iizerinde
yer alir. Okulumuz Hiirriyet Ilkdgretim okulunun eski yerinde insa edilmistir. Sehir merkezine uzaklig1 2
km’dir. Yayan olarak da 15 dakikada ulasilabilir. Mahalleye her 15 dakikada bir belediye otobiisleri
gelmektedir. Ulasim yoniinde sikint1 yoktur.

Bu Bélgede imam Hatip Lisesi bulunmadigindan Kirsehir eski Valisi Necati Sentiirk’iin onerisiyle
okul agilmistir. 08 Kasim 2016 tarihinde Milli Egitimden teslim alindi. Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
hizmet vermektedir.
Okul karma Ogretim vermektedir. Afganistan, Irak ve Suriye’den de Ogrencilerimiz mevcuttur. Bu
ogrencilerimize Tiirk¢e dersleri verilmektedir. 10. Sinifa gectiklerinde Tiirkceyi 6grenerek ge¢mektedirler.
Bizim &grencilerimizle ayn1 haklara sahiptirler. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzda
egitime basladik.

Okulumuz Yaklasik 6 doniim arazi iizerinde kurulmustur. Kapali alan 1300 m?. Bodrum ve Zemin ile
beraber 5 katlidir. 24 derslik, 3 fen laboratuvari, bilisim odasi, ¢cok amagli salon ve bodrum katta 6grencilerin
sportif faaliyetlerini gerg¢eklestirmek i¢in 200 m?’ye yakin spor salonu ve buna bagli soyunma odalari; idari
odalar, 6gretmen odasi, Erkek ve Kiz mescitleriyle komplike bir yap1 olarak hizmet vermektedir. Isinma sekli
dogalgazdir. Bahgesinde basketbol ve voleybol sahasi bulunmaktadir. Okul ¢evresinde yetismis agaglar bol
miktarda bulunmaktadir.

2023-2024 Ogretim yilindan beri Kirsehir Bilim Sanat Merkezi ile birlikte binay1 kullaniyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plani, Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planima ve il Milli Egitim Stratejik Planma
uygun sekilde 2 tema olarak dizayn edilmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Bu temalarmm okulumuz ic¢in degerlendirilmesi yapilarak 2 stratejik ama¢ ve 4 stratejik hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in 18 performans gostergesi belirlenmistir.

1. Tema ( Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ) kapsaminda veli ziyaretleri yapilmus,
hedeflenen Ogrenci basarisina ulasilmig, okul-veli etkilesimi ve toplantilar hedeflenen sayiya ulasilmistir.
Devamsizlik konusunda ise hedefin gerisinde kalinmistir. Temel neden okulumuzdaki 6grencilerin miilteci
agirlikli olmasi ve s6z konusu ogrencilerin ¢ogunun ¢aligmak zorunda kalmasi ve yurtdigina gitme
cabalarindan kaynakli devamsizlik durumlaridir.

Kadrolu rehber 6gretmenimizin 2021 subat ayindan itibaren baslamasi ile birlikte rehberlik servisi
etkin hale gelmistir. Bu kapsamda egitsel ve mesleki rehberlik ilgili seminerler verilmistir. Okul kiitiiphanesi
islevsel hale getirilmis, miilteci 6grencilerin Tiirk¢e 6grenimi kapsaminda etkin sekilde kullanilmistir. Okul
web sitesi etkin bir sekilde kullanilmistir.

2. Tema ( Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ) kapsaminda okulumuzun fiziki altyap1 ve donanim

eksikliklerini tamamlayarak egitim 6gretime daha elverisli hale getirmek i¢in hedeflenen amaglar
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gerceklestirilmistir. Binanin bakim ve onarim isleri eksiksiz sekilde yerine getirilmistir. Ancak okulumuza
misafir olarak gelen Kirsehir Lisesi, Alparslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve suan okulumuzda
bulunan Bilim Sanat Merkezi’nin kullanima sunulan simif ve alanlarin sorumlulugu ilgili okullara
birakilmistir. Okul bahgesinin agaglandirilmasi yapilmis damlama sistem kurulmustur. Ancak damlama
sistemine ihtiyacin kalmamasi nedeniyle kaldirilmistir. Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in belirlenen
hedeflere de ulasiimistir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilmalari tesvik edilmis, yerinde hizmet igi
egitim kapsaminda her sene okulumuzda hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3 Yasal Dayanak

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

) 6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [kogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimnir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar: Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinmn Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
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YASAL yl"JKi'JMLI"JLi'JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y &netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgeleri her ne kadar politik
karar vericilerin géz Oniine aldigi ve Milli Egitim Bakanligi boyutunda gecerli kaynaklar olsa da tasra
seviyesinde genel olarak hazirlanacak projelerde ve yenilik¢i yaklasimlarda faaliyetlerin
belirlenmesinde ufuk agici belgeler olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

yonunun

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumbhurbagkanlig: Yillik Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hoca Ahmet Yesevi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmastir.

Tablo 5 Hoca Ahmet Yesevi Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

e Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve

calistirma
e RAM ileilgili is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve

islemleri yapma

e Egitsel ve Mesleki Rehberlik Caligmalar

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

yapma

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlar1 Derece terfi
Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklar1
Yarigmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Caligmalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol

Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Sinavlarda Stres Kontrolii

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

21




Tablo 6 Hoca Ahmet Yesevi Anadolu imam Hatip Lisesi Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Mezunlar (Ogrenci)

Okul gevre iligkileri Yaygin egitim

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinmif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen &grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Gerek il bazinda olsun gerek bolge bazinda olsun Ogrencilerimiz derecelere
girmislerdir.2023-2024 Egitim-6gretim yilinda il de yapilan kros gen¢ A erkekler takim il birincisi, kros
erkekler B il birincisi, bilek giiresi gen¢ A erkek 55 kilo il ikincisi, bilek giiresi geng kizlar B 55 kilo il
ikincisi, Atatiirk’iin Kirsehir’e gelisinin 104. Y1l Doniimii Kosusunda birinci, ikinci, tiglincii ve dordiinci
siralart okulumuz 6grencileri almistir. Tekvando, glireste, masa tenisi ve voleybol ile futbol takimlarimiz ile il

finallerine katildik.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.
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Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Ac¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 7 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
~ = v ONEM /ETKI
22| = | ¥ s DERECESI
FZ| £ | Ex| 2| 2
=< = |
PAYDASI PAYDA < %24
SIN | PAYDAS | NEDEN PAYDAS 23| S| EE| g| = :
ADI TURU = 3| s=| = < = <
HEIEHE I A
2 = Q =
= < = 7] =
= 2
Milli Egitim MEB politika l:lretll", genel but(;e
~ Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen N N 5 5
Bakanlig1 o
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun {istii
Dis Paydas | konumunda olup, hesap N 5 5
Kaymakamlik . .
verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagl okul ve
e kurumlart belli bir plan
I 1.\./[1.1.11 E .gftlm Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve V y 5 5
Midirligi .
denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiritmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler \/ v v v 5 5
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ v \/ v 5 5
Ozel Ogretim Dig Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 4 4
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) ) paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler i¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ v N v 5 5
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlari
O.ku.l All.e i¢ Paydas ve imkanlarinin N Y N N 5 5
Birlikleri . . A
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve : .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. N Y N 5 5
Cevre diizenlemesi altyapry1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. \/ Y N 4 4
Tige Toplum <
ol | DsPaey | Sk e v o]
Merkezi yu £ )
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. \ 4 4
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. v v 4 4
Vakiflar Dis Pavda Okul 6ncesi ve yaygin egitim N 3 3
§ Faydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. N \ R 3 3
; Yaygin egitime yonelik
Tarim Ilge e
Miidiirliigii Dis Paydas | calismalar yapar. \/ \ 3 3
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
il Midirtigi | 2 P29 | i, v 3 3
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim
il Midirtigin | 0% P92 | ckgikliklerini giderir. v v 3 3
Medya Dig Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yaymn N N 3 3
yapar.

Onem derecesi (5 Cok Giiglil) (4,3 Giiclli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Tablo 8 Paydas Listesi

HOCA AHMET YESEVi ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas Paydas Lider Cahsanlar Kitle Ortak Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz N N N

7 v

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P P N R
<
(=]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Kirsehir Milli Egitim Miidiirliigii
Kirsehir Belediye Baskanlig1

Il Emniyet Miidiirliigi
il Ozel idaresi

Universite

Egitim Sendikalar1
Il Saglik Miidiirliigii
Aile Toplum Sagligi Merkezi

Tarim il Miidiirliigii

1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

2|2 ||| <] <] <2< <<=
olo|lo|lo|o|lo|olo|lo|lo|lo|o
o

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Tablo 9 Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanmici/Miisteri

Rehberlik ve Yonlendirme
deserlendirilmesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Sinav isleri
Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davramslariin
dederlendirilmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

=| = | =| =|Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1
Staj isleri
Okul gevre iliskileri

[Dagitima

~_|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< |Ogrenci basarismm

2
2
2
<

Milli Egitim Bakanligt

<2

Kirsehir Valiligi
Kirsehir Il Milli Egitim
Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

== [ =] *|Personel isleri

=| = | =] = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler v

< | 2] 2] <] <] =
< | <
2
2
< | 2] 2| <
2
2
< | 2] 2] 2| <] =
< | 2] 2] =] <] =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri v
Memur ve Hizmetli S
Belediye v N N
11 Saghk Miidiirliigii \
Meslek odalari v N
Egitim Sendikalari \ v
Vakiflar
Mubhtarliklar N
Tarim il Miidiirliigii \
Sivil Savunma 1l Miidiirliigii N N

<2

< | < | 2] 2| =2]=

2
< | 2| 2] <

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas dnem/etki matrisinde giiclii ise birlikte ¢alig, zayif ve dnemli ise
taleplerini 6nemse ve gozet, caligmalarina dahil et. Giiglii ve dnemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif
ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

Tablo 10 Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI " .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlifi \ Birlikte ¢alig
Valilik N Birlikte calis
11 Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar V Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
il Saglhk Miidiirligii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Il Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle

N
(o))



2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Hoca Ahmet Yesevi Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu Birligi
Komisyonlar Miidiir Kurullar

Yardimcilar

Biiro Oretmenler Yardimci

Hizmetleri & Hizmetler
Sosyal _ Zumre _Rehber _ Brang

Kuliipler Ogretmenleri Ogretmeni Ogretmeni

Tablo 11 Okulda Olugturulan Birimler

Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili

yapilmasi, gerekli yaptirim
ve odillendirme islemlerinin
yapilmasi.

Gorevier birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci
saglamak, okula maddi calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmasi ve yonetim ile

ilgili en {ist karar alma organt

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Okul Rehber Ogretmeni, Simif Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Sinif Rehber Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin
planlanmasi ve uygulanmasi

Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci

Paylagimci ve is birligine
dayal1 yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisint artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarim gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Okul Gelisim Y&netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
Ekibi Veliler
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi
olduklarin1 hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme
planlarini, tarafsiz gilivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ~okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli ve ¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik,
katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0zgii uygulamalar dahilinde o6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar cergevesinde
katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkénlarini1 sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme caligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z oniine alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniillillik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun
tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin
davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢aligmayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme
olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan Gteye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin performansinin
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her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci
olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in
cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimimi (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek Ozendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireglerinde 6nderlik ederek,
caligsanlarin katilimini1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilike¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi
icin maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine
saygl duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 0zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygil1 ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan
yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlari iyi organize ederek 6grencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en st makamlarin da katilimlarimi saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek
desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmigtir.
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Tablo 12 Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevi
Unvani

1. Kanun, tiizik, yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylurutmeye,

2. Okulu dizene koyar. Denetler.

Okul /Kurum N . o . .
Miidiirii 3. Okt_JIu_n am_aglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul mudiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Mudurtn olmadigi zamanlarda midure vekalet eder.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

Miidii egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen,
adar 2 A P ! . ~ -
Yardimaisi nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Midir yardimailari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimltdrler.

3. Ilkokullarda Sinif 8gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din killtiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince

Ogretmenler okutulmas esastir. ) i . . . .

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gdrevlerini yapar.

6. Okul miidurliglince diizenlenen nébet cizelgesine gore kendi devresinde nébet tutmalar
sadlanir.

7. Resmi Gazete, Teblidler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul

Kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1.  Mudir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

2 Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

Yénetim Igleri tutulmasindan sorumludurlar.
ve Biro Memuru |4,  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zlilk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
gunii guniine islerler.

5. Arsiv iglerini diizenlerler.

6.  Mudiriin verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
gore her tlrlG yazi ve dosyay! dadgitir ve toplar.

Yardimci 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Hizmetler 3. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve
Personeli yerlestirme islerini yapmakla yukimlidurler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 13 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 il
7-10 Yl
10.....0zeri 2 100

Tablo 14 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 15 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
Adi Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi il Belge No
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023006877
BAYRAM BEROIJE Madar Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021400091
L Mudur . . L
SUAT LUTFI KOKSAL Ihmal ve Istismar Semineri 2022 2022000743
Yardimcisi
Madde Bagimliligi Semineri 2022 2022000744
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Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

H_|'z met- Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Siireleri
Kimya 1 - 2 1
1-3vil -
Cografya - 1 2 1
4 1
IHL Meslek 4 4 !

4-6 Vil i )

I Dersleri 5 1
5 1
Tiirk Dili ve 1 - 10 !

Edeb.

7-10 Yil ) ! ’ '
Beden Eg. 1 - 9 1
iHL Meslek

_ - 1 13 1
Dersleri
11-15 Yl Matematik 1 - 14 1
ingilizce - 1 15 1
Tark Dili ve
1 - 16 1
Edeb.

16-20 Yil Matematik 1 - 20 1

Rehberlik - 1 20 1

Biyoloji 1 - 22 1

20 ve Tarih - 1 24 1
Uzeri

Felsefe - 1 27 1

Toplam 11 7 - 18

Tablo 17 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

il igerigs_inde Kurumdan vil igerisindg Kurumda Goreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 (] 2 0 1 1
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Tablo 18 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari (3 tane ile sinirlanmistir)

Adi Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l Belge No
ERSAN URCAN IHL Meslek ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023400238
Dersleri Hayatimizda Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001451
BUSRA AY IHL Meslek Merhamet Ve Yavasglamak Semineri 2022 2022001016
Dersleri Baslangi¢ Dlzeyi Kanun Egitimi Semineri 2021 2021000182
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001338
YONUS DEMIRER Tarih Belletmen Egitim Kursu 2023 2023400101
Okul Kiiltdrd Gelistirme Semineri 2023 2023003856
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
HANIFE URGUN IHL Meslek Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Dersleri Bagimlilikla Micadele Semineri 2023 2023001006
Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024000087
GUL CALISKAN Matematik Belletmen Egitimi Farkindalik Semineri 2022 2022400174
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016400090
Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012 2012400046
SUZAN KAPAN Kimya Okul Kiiltdrinin Gelistirimesi Semineri 2023 2023003856
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Sinif Igi Olgme Ve Degerlendirme Semineri 2022 2022001585
TUGBA BOREKCI Tark Dili ve Genglerle Iletigim Semineri 2023 2023003861
Edeb. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozelikleri 2023 2023003870
Semineri 2022000175
Turkcenin Kullanimi Ve Diksiyon 2022
MUCELLA HAIPEK IHL Meslek | Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Dersleri Ogretmen Bulugmalari Semineri 2022 2022001252
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
IFFET HICRET IHL Meslek Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
DOGU Dersleri Belletmen Egitimi Farkindalik Semineri 2022 2022400174
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 2020000519
ESER DANAKIRAN Rehberlik Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
Okulda Bagimlilikla Mucadele (OBM) Uygulayici 2023 2023400287
Egitimi Kursu
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001451
SUMEYYE GOKCE Beden Egitimi Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
TUNC Genglerle lletisim Semineri 2023 2023003861
Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
MURAT DAGISTAN ingilizce Etik Davranlglar__ilkeleri Semineri ) 2023 2023006877
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozelikleri 2023 2023003870
Semineri 2023000861
Bagimlilikla Micadele Semineri 2023
ALEV KARAMAN Turk Dili ve | Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
Edeb. ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023400356
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri
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Adi Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
SEVIM DOGANER Biyoloji Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri 2023 2023006877
Etik Davranislar ilkeleri Semineri
VOLKAN TOPUZ Turk Dili ve Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
Edeb. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023006877
OKTAY CEBECI FELSEFE Sosyal igerme Egitimi Semineri 2019 2019400092
Temel Bilgisayar Okuryazarliyi Semineri 2024 2024400087
Ozel Egitim Semineri 2008 2008400143
FIRAT TAS COGRAFYA | Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
Etik Davraniglar llkeleri Semineri 2023 2023006877
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2023008659
KUBRA CALISKAN Matematik Temel Bilgisayar Okuryazarligi Semineri 2024 2024400087
ALTAN Etik Davranislar llkeleri Semineri 2023 2023006877
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Tablo 19 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S. No Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Yili | Toplam
1 Memur 1 On Lisans 23 1
2 Hizmetli 1 Lise 7 1
3 Is-Kur TYP| 1 Lise 6 ay 1
4 Is-Kur TYP 1 IIkokul 6 ay 1
Tablo 20 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikoloiik | G0reY Thtiyag Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Dsalnlo %Jlan Yapan Duyulan | Goriisme | Danismanlik Hizmeti Alan Duizenlenen Egitim/Paylasim
3 Psikolojik | Psikolojik | Odas Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Norm Fre” T A ; e =y - :
Sayis Danisman | Danisman | Sayisi Ogdrenci | Ogretmen | Veli Ogdretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisl Sayisi Sayisl Sayisl Sayisi | Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 0 1 158 12 72 12 15 3
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Tablo 21 Okul Personel Listesi

istihdam Kariyer Emekli  Sicil | Kurum A
Adi Soyadi Tipi Durumu No Sicil No Kadro Unvani Gorevi
BAYRAM |BEROJE Kadrolu OVB” 70925017 40786 Ogretmen Mudur
gretmen
SUAT " Uzman . Madur
LOTFi KOKSAL Kadrolu Ogretmen 64526181 40060 Ogretmen Yardimeisi
- CALISKAN Uzman . .
KUBRA ALTAN Kadrolu Ogretmen 84762169 404449 Ogretmen Ogretmen
= Uzman . .
MURAT DAGISTAN Kadrolu fo 84526180 404532 Ogretmen Ogretmen
gretmen
VOLKAN |[TOPUZ Kadrolu Ogretmen 82577107 401746 Ogretmen Ogretmen
) . Uzman . N
SEVIM DOGANER Kadrolu Ogretmen 79521115 405717 Ogretmen Ogretmen
Uzman i i
ESER DANAKIRAN Kadrolu Ogretmen 82524021 402934 Ogretmen Ogretmen
Kadrolu Uzman o o
ALEV KARAMAN fo 84521271 402766 Ogretmen Ogretmen
gretmen
y y . Kadrolu N i N
TUGBA BOREKCI Ogretmen 875153890 402922 Ogretmen Ogretmen
. Kadrolu Uzman L .
GUL CALISKAN o 80119026 402965 Ogretmen Ogretmen
gretmen
. Kadrolu Bas . .
OKTAY CEBECI . 70521479 401237 Ogretmen Ogretmen
Ogretmen
Kadrolu " ; "
FIRAT TAS Ogretmen 89523422 403367 Ogretmen Ogretmen
Kadl’0|u Uzman .. "
ERSAN URCAN A6 76821532 403087 Ogretmen Ogretmen
gretmen
. . Kadrolu Ogretmen . )
MUCELLA | HASIPEK 94321742 403093 Ogretmen Ogretmen
) 5 Kadrolu Ogretmen . )
HANIFE URGUN 87546031 403217 Ogretmen Ogretmen
iIFEET Kadrolu Ogretmen . .
HICRET BULUT 94418540 403326 Ogretmen Ogretmen
. Kadrolu Ogretmen . 3
BUSRA AY 93114119 403309 Ogretmen Ogretmen
. Kadrolu Uzman o o
YONUS DEMIRER I 78550085 40298 Ogretmen Ogretmen
gretmen
. o Kadrolu Ogretmen . .
SUMEYYE ?S,\%E g 88695751 | 401742 Ogretmen Ogretmen
Kadrolu Ogretmen ) "
SUZAN KAPAN 95553139 403094 Ogretmen Ogretmen
Veri.Hazir. ve Memur
RAMAZAN | BOZKURT Kadrolu Memur 72832358 403482 Kon.islet.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s1¢inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’ ilkesinden,
“Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, Fatih projesi kapsaminda akilli tahta kullanimi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda ve Ogretmenler odasinda
bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun www.760294.meb.k12.tr internet siteleri bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan Olgme degerlendirme
sinavlarmdaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkam saglanmaktadir. Ozellikle miilteci 6grenciler igin
acilan smifta 6grencilerin seviyelerine uygun konu anlatimlart gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar
kullanilmaktadar.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail
ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ayrica kurumumuzda tiim
paydaslara ait gizlilik igeren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi
ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir.
Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gorligmeler,
internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda bilginin gecerliligi
sirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi,
mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine
ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak
icin basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amagclara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarin1 baslangigta ortaya konulan caligma planlarina gore simiflandirir ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglarlar.
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Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim,

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, dogalgaz, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kodsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve

onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik
sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilagtirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iirlinlerini kullanilmaz hale gelmeden once degistirirler.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari

talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Tablo 22 Okul Teknolojik Altyapisi

onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag-gerecler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
Ogretim Arag-Geregleri Say
Akillh Tahta 21
Bilgisayar 7
Projeksiyon 1
Fotokopi Makinasi 2
Televizyon 1
Tablo 23 Okul Fiziki Altyapisi
FiZiKi IMKANLAR

SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI iHTIYAC

1 Maduar Odasi 1

2 Maddr Yardimcisi Odasi 1

5 Rehberlik Servisi 1

6 Hizmetli Odasi 1

7 Spor Odasi 1

8 Derslikler 24

9 Bilgisayar Laboratuvari 1

15 Laboratuvarlar 3

16 Spor Salonu 1

17 Katlphane 1

18 Arsiv 1

19 Depo 3

20 Mescid 2
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan olusmaktadir. Okulumuz
biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bi¢imde degerlendirilmektedir.
Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin istendik davranmisa yonelik gelisimini saglamak icin
ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi
yapilan kuruluglarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 24 Okulun Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 86 113 82 120 88 127
Toplam Ogrenci Sayisi 196 202 215

Tablo 25 Yillara Gére Sinif Mevcutlar ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlan Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
20 20 20 11 11 12
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Tablo 26 Okulun Yerlesim Alani

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
6000 1300 4700

Tablo 27 Okulun Sosyal Tesisleri

Sosyal Tesisler
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - -
Yemekhane - -
Cok Amacli Salonu 80 130

Tablo 28 Okulun Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol / Voleybol Alani 10/12 390m2

FutbolSahastr |  emee- ————

Kapali Spor Salonu 30 175m2

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajl (firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagin1 ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii
bu konular oOrgiitiin stratejik hedeflerini, amacglarii etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir.

Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel
diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve
internet gibi giinimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gli¢liikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Tablo 29 PEST (CEVRE) ANALIZi
POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlhig1 ve 11 ve Ilce Milli Egitim *Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Midirligi  2019-2023  Stratejik  Planlarinin | *Is kapasitesi

incelenmesi *QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *Tasarruf saglama imkanlar1
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *[ssizlik durumu

*QOkul ¢evresindeki politik durum *Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari
*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal | *Kullanilabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime- | *Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan | olarak belirmesi

beklentileri *Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge artt1g1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Gog

*Nifusun yas gruplarina goére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*@Gocler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1
Ogrenci sayisi
*Birgok geleneksel
azalmas1

sosyal yapmnin etkisinin

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1
*e-0grenme, e-akademi,
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*QOgrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

e-okul, eba internet

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizlh  retimi, erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari

Tablo 30 Ust Politika Belgeleri

S;IIE)A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 | 10. Kalkinma Planm
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 [5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 | Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 [Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
9 [5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular: belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi

kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
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yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1siginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir

Tablo 31 GZFT ANALizi

Giuglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda
iige Milli Egitim MidurlGgi yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin glicli olmasi
*Tecrubeli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve
kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Okulun  sosyal, kdltdrel,
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acgik olmasi

*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin  okuma ihtiyacinin  gideriimesi
kUtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Givenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gugld olmasi

teknolojiyi

sportif  etkinliklerdeki

iGin

*Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 5Snem vermemesi
*Velilerin  egitim seviyesinin  dusikligu ve

¢ogunun igsiz olmasi

*Okuma aligkanhginin az olmasi
*Qgrencilerin  ortak bir okul
olmamasi

*Nakil gelen ve giden o6grenci sayisinin fazla
olmasi
*Ogrencilerin
olusmasi
*Sportif faaliyetler igin yeterli bUyUklikte ve
yukseklikte kapall spor salonunun olmayisi

kultire sahip

¢ogunlugunun multecilerden

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
gucli olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslarinin egitime
desteqi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goérUslerinin dikkate
alinmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa surede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici goérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disulk olusu
*Okul gevresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi
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Tablo 32 TOWS MATRISI

GUCLU YONLER-G ZAYIF YONLER-Z
GF STRATEJILERI Firsatlarm avantaji igin
e . 1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag | 1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.
giiclii yonleri kullan )
ZF STRATEJILERI Zayiflig: yenmek icin duydugunda Il Milli Egitim Midiirligi 2. Sinif kitapliklarinin aktif halde
oneticilerine ulasabilmesi isl 1.
firsatlart kullan yoneticilerine ulagabilmesi islememesi
GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak 2. Liderlik davraniglarini sergileyen 3. ?kulun fiziki bakimdan yetersizligi.
e . yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi. 4. Odeneklerin yetersizligi.
icin giiclii yonleri kullan
. . 3. Okul 1, kiiltiirel, sportif
ZT STRATEJILERI Zayiflig: azalt tehditlerden viun sosyas, STEeS, sportt
etkinliklerdeki basarisi.
kurtul
5. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.
6. Veli iletisiminin gii¢lii olmast.
FIRSATLAR-F GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI
a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog | 1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve 1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin aktif
ve is birligi. islemlerin kisa siirede ¢oziimlenmesi.(1-a) hale getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan
b) Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin 2. Objektif yonetim anlayisinin giiven kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-e)
dikkate alinmasi. olusturmast.(2-b) 2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
¢) Hayirseverlerin varligi 3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve cevre
d) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi. yonden basar1 gésteren dgrencilere kuruluglarmin desteginden
e) Insan kaynaklarmim yeterliligi. hayirseverlerin yardimi.(3-c) yararlanilmasi.(3.c)
4. Bilisim Teknolojileri Smifinin etkin 3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler ve
kullanimiyla ve hayirseverlerin ¢evre kuruluslarinin destegi ile agilmasi.(4-c)
yardimlariyla proje iiretiminim
artirilmast.(4-c)
5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basari
ve devam(6-d)
TEHDITLER-T GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERI
a) Parcalanmis ve problemli aileler 1. Bilisim Teknolojileri Smifinin 1. Kitapligin isler hale getirilmesi.
5 Medyam{l egitici gorevini yerine getirmemest . | Ogrencilere ders dis1 zamanlarda 2. Kapali spor salonunun kullanilmasi.
¢) Bulundugumuz bélgenin hizli gég¢ alip vermesi
d) Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu acilmasi.(4-a)
e) Okul ¢evresinin bos arazi olmasi . . .
f) Okulun schir merkezine uzaklig: 2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile
ogrencilerin son saatlerini verimli
kullanmast.

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Hoca Ahmet Yesevi Anadolu Lisesi Stratejik Planinda belirlenmis olan bir ¢ok hedefe
%100’e yakin ulasilmistir. Okulumuzdaki Tiirk 6grencilerin sayisinin azalmasi, yabanci uyruklu 6grencilerin
ise artmasi neticesinde miilteci okulu goriiniimiine biiriinmesi temel problem haline gelmistir. Yabanci
uyruklu 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak zorunda olmalar1 nedeniyle ¢alismak zorunda kalmasi,
okula devam konusunda sikintilarin yaganmasina neden olmaktadir. Okuldaki Tiirk 6grenci sayisinin
arttirllmas1 i¢in cevredeki ortaokullar ile isbirligine gidilip 6grencilerin ortaokul sonrasi yonlendirilmesi
konusunda daha hassas davranilmasi gerekmektedir.
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsiliklt etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar ¢ergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlan) ile giiclii
ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasin1 saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

@

(D MISYONUMUZ

Ozgiiveni gelismis, azimli, iradesini kullanabilen, iletisim becerileri gelismis, her tirli
ogrenme ve gelismeye acik, elestirel disinme vyetisini kazanmis, evrensel bir perspektif
edinmis, degerler egitiminden ge¢mis, milli ve manevi degerlerine bagli inangh bireyler
yetistirmektir.

J
9
VIZYONUMUZ
Gagdas dinyanin gergeginden hareketle ilim ve irfan egitimini veren 6gretmenlerden

o) C

mitesekkil, 6grenci ve 6gretmenleriyle bir gic olarak hareket eden, temel ahlaki degerleri
O6zimsemis, basariya odaklanmis, bilimsel-sosyal sportif-kiltirel yarismalardan geri durmayan,
gerek yerel gerekse ulusal diizeyde basariyi hedeflemis, milli ve manevi degerlerine bagl,
‘gecmisine sahip ¢ikamayan gelecegine sahip ¢ikamaz’ disturundan hareket eden bir kurum
olusturmaktir.

N\

Tablo 33 ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde galismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O| oo | O] | K| W D] =

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaglar

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagiimak
istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri,
konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cer¢evesinde
stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi,
bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim, Kurumsal Kapasite ve Egitim Ogretimde Erisim ve Katilim olmak iizere
iic tema belirlemistir.
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Tablo 34 Temalar, Amaglar ve Hedefler

STRATEJIK PLAN
Tema 1 EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
SAM1 Ogrencilerimizin okula sirekli devamini saglayarak daha kaliteli egitim 6gretim imkani
sunma.
Ortadgretime katilimin artirlmasi igin 6grencilerin okula devaminin saglanmasi, bunun
HEDEF 1.1 | gerekli kurumlarla irtibat icinde olunmasi ve ailelere yoénelik bilgilendirme c¢alismalarin
yapilimasi
HEDEF 1.2 | Okulumuzun basari oranini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
Tema 2 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
SAM1 Kurumsallagsma dizeyini yikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
Okulumuzun fiziki altyapi ve donanim eksikliklerini tamamlayarak egitim 6gretime daha
HEDEF 2.1 e :
elverigli hale getirmek.
HEDEF 2.2 |Plan donemi sonuna kadar, kurumsallagsma dizeyimizi ve egitimde kaliteyi arttirmak.
Tema 3 EGITiM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim slrecini tamamlamalarini
SAM1 saglamak.
HEDEF 1.1 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
HEDEF 1.2 Ogrencilerin derslere olan ilgilerini arttirmak
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4.2. Performans Gostergeleri, Hedefler ve Stratejilerin Belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLERI
TEMA 1: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 1 Ogrencilerimizin okula sirekli devamini saglayarak daha kaliteli egitim égretim imkani sunma. Her
kademedeki 6grenciye miufredattaki ol¢ltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine katkida bulunmak.

Hedef 1.1 | Ortadgretime katihmin artirimasi igin 6grencilerin okula devaminin saglanmasi, bunun gerekli
kurumlarla irtibat icinde olunmasi ve ailelere yonelik bilgilendirme calismalarin yapilmasi,

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.Yill [2.Yd [3.yil [ 4.Yll ]| 5.Vl | izleme | Rapor

Etkisi % Degeri Sikhgi Sikhgi

P.G.1.1.1

Devamsiz dgrenci orani 20 %13,88 %12 %11 %10 %9 %8 6 ay Yilhk

(%)

P.G.1.1.2 Yil iginde

yapilan veli ziyaretleri 20 18 27 36 40 45 54 6 ay Yillik

sayisi

P.G.1.1.3 Okulla iletigimi

P.G.1.1.3 Yil iginde

yap”an top]an“ sayisl 20 6 8 10 10 10 10 6 ay Yilhk

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Rehberlik Servisi, sinif rehber 6gretmenleri ve ilgili ders 6gretmenleri
Stratejiler S.1.1.1 idare, rehberlik servisi ve sinif rehber égretmenleri ile devamsizlik
takiplerinin yapilmasi ve devamsizlik yapan 6grencilerle ilgili calismalarin
yapilmasi. Veli-Okul igbirliginin saglanmasi
S.1.1.2 Sinif rehber 6gretmeni, bir idareci ve rehberlik servisi igbirligi
icerisinde veli ziyaretlerinin yapilmasi. 6a Yilk
S.1.1.3. Sinif veli toplantilarinin yapilmasi, veli calismalarinin yapilmasi ve y
seminerler verilmesi.
S.1.1.4 Veli toplantilarinin diizenlenmesi, okul veli igbirligi kapsaminda
etkinliklerin yapilmasi.
S.1.1.5 Temel toplantilar diginda veli toplanti sayilarinin arttiriimasi
Riskler e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin gok fazla olmasi.(Toplam 6grencilerin
%79'u) 6 ay Yilhk
e Okulumuza surekli olarak misafir okulun gelmesi
Tespitler e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi.
e Yabanci uyruklu velilerin dil sorunu.
e Yabanci uyruklu 6grencilerin galismak (para kazanmak) zorunda 6 ay Yillik
kalmalari.
e Yabanci uyruklu 6grencilerin yurt digina gitme durumlari.
ihtiyaglar e Turk 6grenci sayisinin arttiriimasi.

6 ay Yilhik
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Amag 1
Her

kademedeki

ogrenciye mdufredattaki odlgutlerde bilgi, beceri,

Ogrencilerimizin okula siirekli devamini saglayarak daha kaliteli egitim 6gretim imkani sunma.
tutum ve davranigin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine katkida bulunmak.

Hedef 1.2

Okulumuzun basari oranini plan dénemi sonuna kadar arttirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Baslangi¢ 1.Yll [ 2.Yil | 3.Yil | 4. Y1l | 5. Y1l | Izleme Rapor
% Degeri Sikhgi Sikhgi
P.G.2.1.1
Ortak sinav sayisi 20 4 6 6 6 6 6 6 ay Yilhk
F-Gi2.12iveliFOdrenc] 30 4 6 6 6 6 6 6ay | Yillik
seminerlerinin sayisi
P.G.2.1.3 Veli etkisiyle
basarisi artan 6grenci 15 38 40 45 50 55 60 6 ay Yillik
oranli (%)
P.G.2.1.4 Basarih
dgrencilerin web sitesinde 15 25 30 35 40 45 50 6 ay Yillik
yayinlanmasi (say1)
P.G.2.1.5 Basarili
Ogretmen ve 6grencilerin 20 38 40 50 60 70 80 6 ay Yillik
odullendirilmesi (say1)
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak ) o )
Birim(ler) Rehberlik Servisi, sinif renber 6gretmenleri ve ilgili ders 6gretmenleri
Stratejiler S.2.1.1 Ortak sinavlarin yapilip gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.
S.2.1.2 Rehberlik Servisince Okul basarisinin arttiriimasi, verimli ders
calisma, hedef belirme vb konularda veli-6grenci seminerlerinin
dizenlenmesi
S.2.1.3 Okul iginde veya disinda akademik ve sportif basari elde eden 6 ay Yillik
ogrencilerin okul web sitesinden yayinlanmasi.
S.2.1.4 Akademik veya sportif basari elde edilen Ogrencilerin ve
ogretmenlerin ddullendirilmesi.
Riskler e Yabanci uyruklu O6grenci sayisinin gok fazla olmasi.(Toplam
ogrencilerin %79'u) 6 ay Yillik
e Okulumuza surekli olarak misafir okulun gelmesi
Tespitler e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi.
e Turkge ders kitaplarin yabanci uyruklu 6grenciler igin okunup
anlagilabilmesinin zorlugu
e Ortaokuldan gelen yabanci uyruklu 6grencilerin temel okuma ve
matematiksel becerilerinin akranlara gore geride olmasi
e Tirk 6grencilerin akademik anlamda alt egitim kademesinden yeterli 6 ay Yillik
diizeyde olmamasi
e Yabanci uyruklu velilerin dil sorunu.
e Yabanci uyruklu 6grencilerin calismak (para kazanmak) zorunda
kalmalari.
Yabanci uyruklu 6grencilerin yurt disina gitme durumlari.
) o Lise egitimin bir ihtiyag olarak yeterince gérilmemesi
Ihtiyaclar e Turkge ders kitaplarinin yabanci uyruklu égrencilerin diizeyinde revize
edilmesi,
e Gelen 6grenci yapisinin degismesi icin alt egitim kademesinden
saglikh yonlendirmelerin yapilmasi ve Tirk égrencilerinde okulumuza 6 ay Yillik

daha cok yonlendirilmesi.
e Yabanci uyruklu &grencilerin
calismalar yapilmasi.

Turkce duzeylerinin  arttiriimasi
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TEMA 2: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIiRILMESI

Amacg 2 Kurumsallagsma duizeyini yukseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Hedef 2.1 | Okulumuzun fiziki altyapi ve donanim eksikliklerini tamamlayarak egitim 6gretime daha elverigli

hale getirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1Yl | 2.Yil | 3.yil | 4. Y1l 5. izleme | Rapor
Etkisi % Degeri Yil Sikhgr | Sikhigi
P.G.1.1.1 Binanin genel
N CE S 20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | eay | Vilk
yapmak (boya, onarim vb)
P.G.1.1.2 Okulun dis
gorinusi (duvarlarin
boyanmasi, bahge diizeni 15 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 ay Yillhik
vb.) eksikliklerini gidermek
P.G.1.1.3 Okulun
ihtiyaglan konusunda 15 15 20 | 25 | 30 | 35 40 6ay | Yilik
velilerin ilgisini artirmak.
P.G.1.1.4 Gelisen
teknolojiye uygun olarak
siniflarda teknolojik
donanimi gelistirmek 30 %60 %70 %80 %85 %90 %100 6 ay Yillik
(akilli tahta projeksiyon ve
bunlarin bakimi ve tamiri)
P.G.1.1.5 Okul bahcge
dizenlemesinin elden
gecirilmesi.
2 1 12 14 1 1 2 Yillik
(Adaclandirma, bank, ¢op 0 0 6 8 0 6 ay !
kutusu vb)
Sorumlu Birim Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Ogretmenler, il MEM, Kirsehir Belediyesi
Birim(ler)
Stratejiler S.2.1.1 Binanin genel bakim ve onarim islemlerinin diizenli olarak yapilmasi
S.2.1.2 Okulun dig goriiniisiiniin elden gegcirilmesi.
S.2.1.3 Yenilik¢i siniflarin kurulmasi, ag alt yapisinin elden gegirilmesi, akilli
tahta sayisinin arttirilmasi ve arizalanan akilli tahtalarin tamir edilmesi.
S.2.1.4 Okul bahgesinin elden gegiriimesi, Agaglandirma faaliyetlerinin 6 ay Yillik
devam edilmesi, voleybol sahasinin hazirlanmasi, bank sayisinin arttirilip,
kalici ¢op tenekelerinin konulmasi.
S.2.1.5 Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi icin okul aile birligi ile isbirligine
gidilerek gerekli calismalarin yapilmasi.
Riskler e Olaganustii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar.
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi. 6 ay Yilhk
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Tespitler e Okulun binasinin bliyik olmasi,
¢ Okulun bahgesinin olduk¢a genis olmasi,
o . S . . . 6 ay Yilhk
e Ogrenci ve profilinin il geneline gore farkli olmasi ve sosyo ekonomik
) diizeylerinin alt dizeyde olmasi.
Ihtiyaglar e Okulun ag alt yapisinin yenilenmesi, 6 ay Yilk

e Okul bahce diizenlenmesi icin bank ¢6p tenekesi vb malzemeler.
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Amac 2 Kurumsallagsma duizeyini yUkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Hedef 2.2 | Plan dénemi sonuna kadar, kurumsallagsma dlzeyimizi ve egitimde kaliteyi arttirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.Yil | 22V | 3.yl | 4.Vl | 5.YIl | [zleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhgi
P.G.1.1.1 Hizmet igi ® ® ® ® ®
egitime katilan personel 35 %50 HEE sty el bty 3 6 ay Yilhk
orani (%)
P.G.1.1.2 Okul
Personelleri ile yapilacak 30 2 . . . . . 6 ay Yilhk
ekip gcalismalari
P.G.1 1.3 Diger I.<u.rvu.mlar 35 3 4 5 5 5 5 Bay Yillik
ile yapilacak is birligi
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak il Milli Egitim Madirlagi, Ogretmenler, STK ve Ahi Evran Universitesi
Birim(ler)
Stratejiler S.2.2.1 Okul temelli mesleki gelisim programi kapsaminda hizmet igi egitim
faaliyetleri diizenlenmesi,
S.2.2.2 Mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine katlimin 6zendirilmesi, 6a Yillik
S.2.2.3 Diger kurumlarla (Universite, diger kamu kurum ve kuruluslari vb) is y
birligine gidilerek egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi.
S.2.2.4 Okul personeli ile ekip calismalarinin yapilmasi
Riskler o Ogretmenlerin tayin isteme durumlari,
e Calisan kadrolu personelin yetersizligi, 6a Yillik
¢ Diger kurumlarla yapilmasi planlanan faaliyetlerinde kurumlarin is birligine y
acik olma durumlari
Tespitler e Okul temelli mesleki gelisim programi Okul temelli mesleki gelisim
programi kapsaminda hizmet ici verecek &gretmenlerin  gonullilik
durumlari 6 ay Yillik
e Emniyet Midurltgd, il Saghk Midirligi ile daha énce ortak seminerler
. dizenlenmesi.
Ihtiyaglar e Seminer salonun gerekli ag altyapisinin giincellenmesi, 6 ay Yillik

o Akilli tahta, projeksiyon, perde, ses sistemleri vb alt yapisinin yenilenmesi
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TEMA 3: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedet 3.1 Ogrencilerin ders dig! etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.Yll | 2.Yil | 3.yl | 4.V 5. izleme | Rapor
Etkisi % Degeri Yil Sikhgr | Sikhgi
PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
32ssy;;'rt'i‘f”g;rr‘flg:;“sfﬁﬁ'm 20 %25 %30 | %40 | %45 | %50 | %55 | 6ay | Yillk
ici ve kurum digi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda sosyal
sorumiuluk ve toplum 20 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | 6ay | Yilik
izmeti galismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 20
proje, yarisma vb. %30 %40 %45 %50 %55 %60 6 ay Yillik
etkinliklere katilan égrenci
orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
Universitelerde yurdtilen
bilimsel, sosyal, kulturel, 20 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | 6ay | Yillk
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Ogretmenler,
is Birligi Yapilacak Okul idaresi
Birim(ler)
Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin gdziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katiimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilimalari
tesvik edilecektir. 6 ay Yillik
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullUpleri araciligiyla yerel duzeyde
etkinliklerin dizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.
Riskler Ogrencilerin gogunun yabanci uyruklu olmasi ve Tiirkge dil 6grenimindeki 6
R L . - ay Yillik
yetersizligin 6zelikle bilimsel projelere katilmi kisitlama olasiligi
Tespitler Faaliyetlere katilim igin ulagim araglarinin yetersizligi, 6a Yillik
Ogdrencilerin Turkce dil 6grenimindeki yetersizlikleri y
ihtiyaglar Ogrencilerin Tiirkge kapasitelerinin arttiriimasi 6 ay Yillik
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Amag 3
saglamak.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

Hedef 3.2

Ogrencilerin derslere olan ilgilerini arttirmak

Performans Goéstergeleri | Hedefe Etkisi Baslangi¢ 1.l | 2.Yil | 3.yil | 4.YIl | 5. izleme Rapor
% Degeri Yil Sikhgi Sikhgi
PG2.1.1. Matematik dersi
yilsonu basari puani 12,5 51,89 53 54 55 56 57 6 ay Yillik
PG2.1.2. Turkge dersi
yilsonu basari puani 12,5 53,92 55 56 57 58 59 6 ay Yillik
PG2.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri yilsonu 12,5 52,85 54 55 56 57 58 6 ay Yilhik
basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan 125
dersleri yil sonu basari ’ 50,75 51 52 53 54 55 6 ay Yilhik
puani
PG2.1.5. IHL meslek 125
dersleri yilsonu basari ’ 50,57 52 53 54 55 56 6 ay Yilhk
puani
PG2.1.6. Kuran-1 Kerim 125
dersi yilsonu basari puani ’ 51,40 53 54 55 56 57 6 ay Yillik
PG2.1.7.Yabanci dil 125
dersleri yilsonu basari ’ 50,73 51 52 53 54 55 6 ay Yilhk
puani
PG2.1.8. Ogrenci basina 12,5
okunan kitap ortalamasi 2 3 4 5 6 7 6 ay Yillik
Sorumlu Birim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Birim(ler)
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda duzenlenen munazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin  dili  kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler 6 ay Yilhk
dizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendiriimesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirimesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir
Riskler Okulumuzda kurs agilmamasi 6 ay Yillik
Tespitler Baska okulda dgrencilerimizin kursa gitmek istememeleri,
Ogrencilerin Tirkge dil kapasitelerinin yetersizligi 6a Yillik
Okul kitiphane kapasitesinin 0grencilerin seviyesine goére yuksek y
i kalmasi
Ihtiyacglar Okul kituphanesinin kapasitesinin gelistiriimesi 6 ay Yillik

Okul kurslarinin kendi okulumuzda agilmasi
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 35 Maliyet Tablosu

2024 YILI 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI
HARCAMA KALEMININ ADI GENEL GENEL GENEL GENEL GENEL
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
OKUL, SINIF YA DA OGRENCi BAZINDA VELI
. ) 2000 2500 3000 3500 3750
TOPLANTILARI VE GORUSMELERI YAPILMASI
ALBZRHAIEA 1500 1750 2000 2250 3000
TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI 7500 9000 10000 | 11000 | 11500
DONATIM, TENOLOJIK ALT YAPI VE DERSLIK
i : 4000 5000 6000 7000 7500
MALZEME ALIMI GIDERLERI
KIRTASIYE ALIMLARI GIDERI 6000 7000 8000 9000 9500
OKUL BAHCESININ CEVRE DUZENLENMESI,
. 1500 2000 2500 3000 3500
AGACLANDIRILMASI CALISMALARI
SPOR MALZEMELERI ALIMI 5500 6500 7500 8500 9000
OKUL TAMIR BAKIM GIiDERLERI 6500 7500 8500 9500 10500
TOPLAM 34.500 | 41250 | 47500 | 53750 | 58250
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve sdz konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek caligmalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme
ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak
hazirlayip bir niishasi Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasmni da il Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin Ol¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. 11 Milli Egitim
Midiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin

diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim
izlenmis olacaktir.

5.2. Raporlama
Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her

yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya
da ger¢eklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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HOCA AHMET YESEVi ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA SIRKUSU

Hoca Ahmet Yesevi Mudiirltigii’ntin 2024-2028 Stratejik Plan1 Ekibi tarafindan okulumuzdaki tiim
birimlerin katilimiyla st belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girdigi sekilde

hazirlanmigtir.
S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
N
! .| Bayram BEROIE Okul Miidiiri 3
2 L . U
Suat Liitfi KOKSAL Midiir Yardimcisi
. Volkan TOPUZ Ogretmen L

A
* | Eser DANAKIRAN Ogretmen %/
— L4
> | Miicella HASIPEK Ogretmen jﬁ%@

6 | Kiibra CALISKAN ALTAN | Ogretmen % M/) r
7 | Sevim DOGANER Ogretmen ( ( ( )

8 | Murat DAGISTAN Ogretmen -

9 Ramazan BOZKURT Memur é%
10 e B & e i
Serkan UCGUL Okul Aile Birligi Bagkani @L&
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